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1 INTRODUCAO

Como muitas economias do mundo, um pais em desenvolvimento se sustenta em trés
principais pilares: a agricultura, o sector industrial e o terceiro que é sector que engloba o
comeércio e servigos. Estudos mostram que o sector industrial tem o papel de destaque no
desenvolvimento econdémico e social de um pais, pois ele é pressionado pela procura e

impulsionado pela educacao/instrucéo e pela agricultura.

As inddstrias contribuem para aumentar a inovacao e a evolugdo da tecnologia num
pais ou comunidade onde se encontra inserido. As geracGes de emprego pela inddstria é uma
oportunidade para os trabalhadores se qualificarem e buscarem conhecimento avancado, o que
resulta em uma melhoria financeira e de qualidade de vida. As industrias trazem para o local
onde estdo instalados o progresso e avango em inovagdo e tecnologia, ela sempre buscara e
daré espago para novas visdes e ideias. Uma industria é sinal de desenvolvimento na regido
onde esta funcionando, o que faz com que determinado estado ou municipio eleve seu indice

de desenvolvimento se igualando as regiGes mais desenvolvidas.

Com a crise econdmica, a pandemia da covid 19, a luta pela corrupcdo e as novas
reformas do estado angolano, algumas industrias foram obrigadas a fechar ou pelo menos
diminuir sua forca de trabalho e consequentemente a produtividade, 0 que causou uma
catastrofe na sociedade, demarcadas por manifestacGes pelos despedimentos excessivos,
causando muito desemprego, atrasando o desenvolvimento do pais. A reforma obrigava a
reducdo dos produtos importados e a valorizacdo do produto nacional mas em contra partida
as industrias estavam em crise e perderam o poder de pressionar o sector da agricultura. Para
evitar uma crise geracional e para acompanhar o crescimento populacional € imperioso que se
crie mais industrias de producéo e transformacéo ja que para a Doutora Estefania Martins “ a
actividade industrial é essencial para a economia de qualquer pais, além de gerar empregos,

promove transacc¢oes que impactam directamente no PIB”. (MARTINS, 2021)

Segundo o Jornal de Angola (2022), em termos estatisticos, “ as 1909 industrias
controladas na provincia de Luanda sé no 1° trimestre do ano de 2022 criaram mais de 11 mil
empregos [...]”. O maior nimero de industrias existentes em Luanda é notado através da

produtividade, o fluxo da moeda, e a quantidade de empregabilidade.

De acordo com a pesquisa Opens in a New Window publicada pelo National Pork
Board, programa patrocinado pelo servico de marketing agricola do departamento dos
9



Estados Unidos, em 2018, A carne suina respondeu por 40,1% do consumo per capita
mundial; a carne de boi por 21,4%, a carne de frango por 33,3% e ovino por 5,3%. (BOARD,
2020)

Muitos tém conhecimentos de que a carne suina € a mais consumida no mundo todo
e, segundo o ranking, Angola néo faz parte dos 10 maiores produtores. Observando o cenario,
acreditamos que é importante e urgente a criacdo de uma industria virada a criacdo e

transformacéo da carne suina e seus derivados, no Municipio da Caala, Provincia do Huambo.

O trabalho mostrard a importancia, as vantagens e sua contribuicdo no
desenvolvimento socioecondmico do municipio da Caala. Um municipio com mais de 373.
000 habitantes com um histérico industrial ambicioso e terra fértil para a implementacdo do
projecto industrial virado ao processamento da carne suina. O trabalho fala de metas e
estratégias de como um projecto empreendedor e inovador pode ajudar na organizacdo do
municipio, no que tange a pagamentos de impostos, empoderamento das familias e na criacdo
de empregos directos e indirecto e acabar com o arrependimento que os mais velhos tém com
a era colonial-industrial. Pois acredito que é possivel ser rico e feliz se formos criativos num

municipio rico em recursos hidricos e com terras araveis.
1.1 Situacdo probleméatica e oportunidade

A inexisténcia de Industrias ligadas a criacdo, abate e processamento de produto

animal.
1.2 Causas do problema

1. A falta de empreséarios ligados ao ramo de abate.
2. A falta de incentivo ao sector privado
3. Falta de infra-estruturas

1.3 Consequéncias do Problema

Desemprego

Pobreza

Delinquéncia

A fraca produtividade em todos os sectores
Falta de atractividade no sector

gk~ ownE
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1.4 Solucbes do Problema

Criar um projecto industrial de producdo para transformacdo e conservagdo na area

suina.
1.5 Descricao da Situacao Problematica

O colono investiu no sector industrial de tal forma que tornou o Huambo e a Caéla
em particular uma das capitais industriais nesta regido de Africa, por ser o centro era
estrategicamente favoravel para fazer chegar em outros cantos produtos produzidos aqui. Mas,
com a independéncia, livramo-nos do colono, da técnica, da ciéncia e da experiéncia,
tinhamos o pais livre y facto ndo havia ciéncia nem técnica para a continua funcionalidade das
fabricas. “ O que era uma capital industrial tornou-se num cemitério industrial onde jaziam a
BUSSACO (fabrica de derivados de suino), SODETE (fabrica de sabdo), COALFA (fabrica
de bebida), NOVA PLAS (fabrica de plastico), CNINI (industria moageira). (Informacéo
verbal, 2023)'”. Outrossim, por causa da guerra civil e da elevada burocracia, muitos
empresarios nacionais e estrangeiros ndo sentiam-se atraidos a investir em Angola, isso foi
deixando o pais e particularmente a Caala sem desenvolvimento e cada vez mais pobre. O
povo angolano e em particular caalense é maioritariamente agricultor e outra parte dedica-se a
pecuaria, a actividade que envolve a criacdo e venda de animais para a producdo de alimentos
ou matérias-primas infelizmente A inexisténcia de Industrias ligadas ao processamento de

produto animal, dificulta de que maneira os criadores locais.
1.6 Objectivos

Para a realizagdo do trabalho foi necessario tragar os seguintes objectivos:
1.6.1 Geral

Criar um projecto industrial na area suina denominada Adélia Quintino Lda
1.6.2 Especificos

1. Identificar a &rea de implementacdo do projecto;

! Informacao fornecida por Anténio Kalique, Ancido e antigo funcionario da empresa Bussaco, na entrevista
cedida, em Huambo, em Junho de 2023.
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2.
3.

Diagnosticar a situacéo social do consumo da carne suina;

Elaborar um modelo de Negocio CANVAS e plano de negdcio do projecto.

12



2 FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA
2.1 Conceitos e perspectiva analitica

Segundo Cholley a actividade humana sempre teve relacbes com a geografia de
producdo, fabricacdo e trocas de produtos segundo as suas necessidades (CHOLLEY. cit por
CAETANO, 2021) .

Para Sarfraz, O processo de evolugdo da humanidade vem acompanhado de
revolugdes industriais, que em sua maioria, foram impulsionadas por desastres naturais,
crises, surto de doencas infecciosas que ameacam a seguranca e a salde publica (SARFRAZ,
2021).

IndUstrias sd@o empresas ou organizacbes que tem o objectivo de transformar
matérias-primas em servicos e bens comerciaveis. A indastria surgiu com a revolucao
industrial na Inglaterra na segunda metade do século XVII passando dos métodos de producéo

manuais para maquinas (DECCA, 1986).

A industria de transformacéo € um segmento de industria que realiza a transformacao
de matéria-prima em um produto final ou intermediario que serd novamente modificado numa

outra industria.

Projecto industrial é considerado o ponto de partida para a implementacdo de uma
industria. Trata-se de uma representacdo de como seré a industria e o seu layout levando em

consideracdo diversos pontos como a seguranca industrial e a produtividade de toda a equipa.
2.2 Caracterizacdo do municipio da Caala

Segundo Calundungo, o municipio da Caala situa-se a sudoeste da provincia do
Huambo, sendo que sua sede municipal dista, aproximadamente, 25 km do municipio sede do
Huambo. A Caéla ocupa uma superficie de aproximadamente3.680kmz2, o que corresponde a
cerca de 10% da superficie total da provincia do Huambo. (CALUNDUNGO, 2013).

Antes do reino do Huambo, Caala foi um dos grandes estados ovimbundo, uma area
de culto sob dominio do cld Nganda, no século XV, centrada na Pedra Caué. O povo desta
localidade foi a fusdo dos Nganda e as duas clds formadas por Wambu Kalunga e
Sunguandumbu, que entraram em acordo com Nganda se estabeleceram neste local que deram

0 nome de Nganda-ya-Kawe e foi elevada a categoria de ombala do reino do Wambu em 1650
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e reinado, na altura pelo Rei Wambu Kalunga, permaneceu ombala até no século XIX. E,
neste periodo a actual Caala ja era um prospero centro comercial entre 0s ovimbundos e 0s
portugueses mas o seu desenvolvimento verificou-se mais com a chegada do Caminho de
Ferro de Benguela (CFB) nos meados de 1912 e impulsionada pelo Magnata britanico Robert

Williams.

A antiga Ombala do Rei do Wambu passou a categoria de cidade e municipio do

Huambo em 15 de Julho depois de ”evoluir” ao nome de Caala.
2.3 Breve abordagem das empresas no municipio da Cadala. Contribuicdo do Trabalho

O municipio da Cadla era um dos destaques na economia do pais e do colono, o
bastido da producdo de cereais tais como o trigo, algoddo, café e massango, rico em recursos
minerais e hidricos oferecidos pelos rios que cortam o seu territorio. E uma cidade
estrategicamente econOmica para ser investida pela sua terra aravel, povo camponés e
trabalhador, estradas nacionais EN-120, EN-260 e o CFB que a conectam ao resto dos

grandes centros comerciais do pais e ao resto do continente.

Do ponto de vista econémico, para falar sobre o municipio da Caala é importante

fazer uma abordagem clara sobre a actividade econémica do pais.

A economia angolana até aos anos sessenta do século XX assentava numa logica
puramente colonial, exportando matérias-primas em bruto e importando de Portugal produtos
transformados. Entre os principais produtos exportados estavam o café (4°produtor mundial),
diamantes (4° produtor mundial) e os minérios de ferro. (PACHECO, 2018).

A economia de subsisténcia, que caracterizava a economia no periodo imediatamente
anterior a chegada dos europeus ao litoral, entre os séculos XV e XVI, ao interior préximo,
nos séculos XVII e XVIII e ao interior profundo, no século XIX era em si um elemento de
atraso em relacdo ao mercantilismo europeu, tanto na capacidade de resistir & colonizag&o,
como no atractivo exercido por novos produtos que serviram como moeda de troca (no caso
da escravatura) ou de escoamento de excedentes metropolitanos de baixa qualidade
(GONCALVES, citado por PACHECO, 2018).

A agricultura familiar se apresenta como alternativa modeladora de um
desenvolvimento menos excludente e ambientalmente mais equilibrado. No debate sobre o

desenvolvimento local, as especificidades produtivas e geradoras de renda e ocupagéo,
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expressivas na agricultura familiar, ttém importancia econémica e social e sdo motivadoras de
politicas publicas (OLIVEIRA, RIBEIRO e SANTOS citados por MITJA, 2011).

Segundo Pacheco, a economia angolana foi constantemente fragilizada pela
repressao politico-militar, interna e externa, ao qual o Pais foi submetido e que enfraqueceu as
soberanias locais, criando uma economia colonial de fraca produtividade e,
consequentemente, dependente do mercado externo desde o seculo XV ao século XX.
(PACHECO, 2018)

Segundo Valério e Fontoura, o sector produtivo moderno existente até a década de
60 era, portanto, basicamente constituido por plantaces e minas. Uma importante rede de
vias-férreas assegurava a ligacdo entre o litoral e o interior e tornava possivel a relacionagédo
da economia de Angola com a economia internacional. (VALERIO e FONTOURA, 1994)

Segundo o jornal expansdo, (2022) apenas seis fabricas estdo em funcionamento no
polo industrial da Cadla seis unidades industriais nomeadamente a fabrica de colchdes e
reservatorios de agua (ROYANGOL), uma bomba de combustiveis (SOLSTICIO), uma
fabrica de betdo (SUZHOU HAIWALI), uma industria de méveis (FERPLAS), uma fabrica de
imobiliario escolar (FERPLAS) e a fabrica de carteiras (LSGC). As industrias citadas sdo
importantissimas para o desenvolvimento mas ndo tem nenhuma virada na area alimentar,
transformacdo e processamento animal. Por isso a importancia de se implementar uma

indUstria ligada a criacdo, transformacgéo e comercializacdo da carne suina e seus derivados.

O empreendedorismo estd focado na criacdo de novos negdcios e, para a
implementacdo de um novo negdcio, existem varios desafios a serem enfrentados: conquistar
uma clientela, enfrentar concorrentes, oferecer produtos ou servicos com diferenciais
competitivos. (MASSENSINI, 2011)

O trabalho contribuira no desenvolvimento economico-social do municipio da Caala,
no poderio das familias, na empregabilidade dos jovens e ndo so, na formacdo atraves da
abertura de estagios de jovens vindos dos varios cursos de medicina veterinaria, laboratério,
nas engenharias e na investigagdo cientifica. Caso se consiga o financiamento e a
implementacéo do projecto, ganha as familias, 0 municipio, a provincia, ganha o pais e que s

o0 continente africano que ainda continua refém de outros continentes no sector industrial.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para Goldenberg (2004, p. 14) metodologia consiste em um caminho possivel para a
pesquisa cientifica. Este caminho deve ser evidenciado, por meio da descricdo dos
procedimentos a serem seguidos na realizagdo da pesquisa, incluindo, entre outros, aspectos
como o tipo de pesquisa, universo de pesquisa, técnicas de colecta e anélise de dados (GIL,
2002, p. 163-4).

A metodologia utilizada foi a seguinte:
3.1 Tipo de pesquisa

Utilizou-se os seguintes tipos de pesquisa:
3.2 Descritiva/explicativa

A pesquisa descritiva € aquela que centra sua aten¢do na descri¢do das caracteristicas
de uma populacdo. (GIL, 2008). Esta pesquisa, segundo Gil, serve para descrever as
caracteristicas de uma determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacGes

entre variaveis.
Este tipo de pesquisa foi aplicado ao descrever os dados sobre o tema em questéo.

Segundo Gil (2007) a pesquisa explicativa pode ser a continuagédo de outra descritiva,
posto que a identificacdo de factores que determinam um fendmeno exige que este seja
suficientemente descrito e detalhado e (VERGARA, 2010; GIL, 2002) corrobora afirmando
que a pesquisa explicativa visa identificar os factores que contribuem para a ocorréncia de

determinados fendmenos.

Este tipo de pesquisa foi aplicado por causa da necessidade de aprofundar a
realidade, por meio da manipulacdo e exemplos e a0 mesmo tempo explicar aos potenciais

financiadores as vantagens e o crescimento que o projecto trard a nivel local.
3.2.1 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliogréfica é aquela baseada em materiais ja publicados, tais como: ,
livros, jornais, revistas, teses, dissertacOes, e artigos. Serve para facilitar o aprimoramento e

actualizacdo do conhecimento da questdo em estudo. (ALVES, 2010).
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Foi aplicado para colectar, através de obras ja publicadas, a visdo de diferentes

autores sobre o tema que nos propusemos tratar e fazer uma relacdo com o estudo empirico.
3.3 Pesquisa documental

E um tipo de pesquisa baseado em documentos que ndo mereceram o tratamento
cientifico. (GIL, 2008). Serve para buscar, por meio de interpretacdes de dados e informacdes,

a compreensao de uma realidade.

Foi aplicado para constatar in loco os dados obtidos.

3.4 Meétodos de pesquisa
3.4.1 Meétodos de nivel tedrico
3.4.2 Método Critico

Segundo Kandjo e Lopes (2021), sdo métodos que se utilizam para criticar as
informagdes dos documentos com a intencdo de que estes sejam crediveis e desta forma,
reconstruir o passado. O método serviu para criticar as informaces, as fontes e construir um

pensamento l6gico proprio.
3.4.3 Meétodo Histdrico-Logico

Segundo Gamboa S e Gamboa (2014), o método Histérico-l6gico é uma ferramenta
de andlise epistemoldgica da producdo cientifica. Foi usado para contextualizar as
caracteristicas logicas e fendmenos do passado e gerir fontes primarias arqueoldgicas e

arquivistas.
3.4.4 Método Comparativo

Segundo Gamboa S e Gamboa (2014), 0 método comparativo consiste em investigar
coisas ou facto e explica-los segundo suas semelhancas e suas diferencas. Serviu para analisar
dados concretos e a educacdo de semelhancas e divergéncias do passado com o presente, de

outras partes do mundo com a nossa realidade actual.
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3.5 Andlise sintese

E um método indispensavel num trabalho de investigacdo. Para melhor entender é
preciso analisar as partes para entender o todo (analise) e entender o todo de uma maneira
mais simples e resumida (sintese). Este método foi usado para analisar e sintetizar os dados
dos diversos autores de modos que seja adequado e atractivo aos futuros investigadores.

3.6 Meétodos de nivel empirico
3.7 Populacéo

Bar e Restaurante Tony Ber, Casa Bina, Mbinha e filhos Lda, B.T. Tsagay-comercio

geral, Jelsom Kulipanga.
3.8 Amostra da populacéo

De acordo com Vergara (2010), amostra ou populacdo amostral, ¢ uma parte do
universo escolhida segundo algum critério de representatividade. Assim, a amostra objectiva
extrair um subconjunto da populacdo que é representativo nas principais areas de interesse da
pesquisa (ROESCH, 1999).

A amostra quantitativa utiliza uma metodologia baseada em numeros, estatisticas e
calculos matematicos enquanto a qualitativa, por sua vez, baseia-se no caracter subjectivo ou
seja 0 seu resultado ndo mostra nimeros concretos mas sim narrativas, ideias experiéncias

individuais da populagdo mostral.

Para o trabalho foi necessario a juncdo destas duas abordagens possibilitando
confrontar as conclusfes da pesquisa, contribuindo com a confiabilidade de formas que os
resultados obtidos sejam questiondveis face as determinadas particularidades do

desenvolvimento.

Para a mostra foi seleccionada 7 suinicultores dos quais Jelsom Kulipanga, 4
prestadoras de servico dos quais Mbinha e filhos Lda foi igualmente seleccionado um
estabelecimento de restauragdo - Tony Ber- cujo exercicio foi elevado a cabo para 3
funcionarios daquela instituicdo mas também pelo proprio dono, esposa e filhos perfazendo 7
inqueridos e entrevistados. Foi também seleccionado um estabelecimento comercial-B.T.
Tsagay-comercio geral - o exercicio foi direccionado para os 5 funcionarios, 9 clientes e o
proprio empresario. (Ver anexo p36)
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3.9 Critério de seleccdo da amostra:

1. A antiguidade do restaurante ao que corresponde com a ideia de mais
experiéncia;

2. Pelo facto de ter mais cliente em relacdo aos demais, ao que pode implicar
qualidade no atendimento de produto e preparagéo;

3. Pelo facto de ter muita concorréncia e precos atractivos, razdo que demonstra
maior acessibilidade, experiéncia de marketing e boa conservagédo dos seus
produtos;

4. Os suinicultores seleccionados, sdo 0s mais conhecidos no municipio, por
serem criadores e vendedores natos de porco que demonstra uma boa
experiéncia quer na criagdo de menor custo, quer nos cuidados e na reproducéo
natural;

5. As prestadoras de servigo seleccionadas foram sobre tudo pelo facto de terem
maior qualidade de servigo e um nivel de solicita¢cdo muito elevado o que
possibilitou ter mais dados a cerca do consumo da carne suina e seus derivados
nas festas e ndo so.

3.9.1 Inquérito

O inquérito é a técnica de recolha de dados utilizada na pesquisa. E uma das técnicas
de colecta de dados considerada como sendo uma forma racional de conduta do pesquisador,
previamente estabelecida para dirigir com eficacia um contetdo sistematico de conhecimentos
de maneira mais completa possivel com o minimo de esforco de tempo. O inquérito foi
distribuido nas unidades hoteleiras, restaurantes, suinicultores e nas empresas de prestacao de

servico (buffes e churrasqueiras).
3.9.2 Entrevista/Pp.38-41

A entrevista € uma conversa orientada para um objectivo definido. Para este trabalho, esta
técnica foi a mais utilizada tendo em conta a natureza do tema, visto que foi necessario um

dialogo com algumas fontes orais. As perguntas foram do tipo semi-fechadas e semi-abertas.
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4 DESCRICAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresento os resultados de acordo com as perguntas de pesquisa,

assim como a sua discussao.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

As informacfes obtidas através dos questionarios apontam que 100% dos
suinicultores inqueridos 75% exercem sua actividade onde residem, ou seja no
quintal e alimentam-no com derivados de milho e restos de comida sem o
auxilio de um veterinario;

Os comerciantes de suino ndo comercializam especificamente a carne suina;
Muitos empreséarios tém dificuldade de manter o volume de carne no seu stok
por inexisténcia de industrias ligadas a criacdo e processamento em grande
escala para manter o volume de venda;

Quer os suinicultores, quer empresarios e comerciantes tém que, muitas vezes,
percorrer muitos quilémetros para aquisicdo do suino;

Os criadores natos e comerciantes abatem seus préprios suinos a céu aberto
sem as minimas condicGes por ser um procedimento e local de baixo custo;

No que diz respeito aos derivados de suino, ndo existe uma opcdo made in
Angola, por isso as empresas prestadoras de servigco optam no produto
importado para responder a demanda e as exigéncias de seus clientes apesar de
ser caro e muitas vezes de caducidade e origem duvidosa;

O questionario revela também que a maioria dos consumidores e empresarios
de outras areas desconhecem a utilidade e a importancia de outros derivados do
suino;

Outro indicativo € que apesar de algumas excepc¢des a carne suina € a mais
consumida no municipio da Caala. Dos consumidores inqueridos 92%
consomem e comercializam a carne suina, 1% comercializam mas ndo
consomem por questbes de salde outros 7% ndo consomem nem
comercializam por questdes culturais ou religiosos como mostra o grafico a
baixo

Consu/Comerc Comerc/Ndo Consu  N3o Comerc/N3o
Consu

inquerida.

Elaboracao propria

Grafico: 1. Indicativo percentual do consumo e comercializagdo da carne suina da amostra
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4.1 Estudo e dimensao de mercado

A analise de mercado ¢ uma forma de conhecer melhor o pablico de interesse da
empresa e também o sector de mercado que ela pretende actuar. Sendo assim, fizemos uma

prospeccgéo para identificar:

1. Praca (Mercado) onde iremos actuar;
2. Concorrentes;
3. Perfil do publico de interesse.

De maneira geral, para se ter uma boa analise de mercado levamos em consideragdo
0s principais pontos que orientam uma pragca:

1. Anélise do cenario actual,
2. Perfil dos consumidores
3. Projecgdes do mercado.

4.2 Quanto ao cenario actual.

1. O municipio ndo tem uma industria ou talho que se dedica especificamente no
abate, processamento e comercializagdo de carne suing;

2. No municipio ndo existe uma industria que se dedique em transformar a carne
suina em outros seus derivados sobejamente conhecidos.

3. Também ndo possui uma industria ou talho que processa outro tipo de abate de
abastecimento alimentar;

4. Existem sim abate em mercados informais e vendedoras particulares

Quanto ao perfil dos consumidores:

1. Um publico diversificado, jovem e com algum poder de compra
2. Tem uma certa preferéncia pelo consumo deste tipo de carnes e seus derivados,
especialmente em eventos festivos.
Projeccéo do Mercado:

1. Em crescimento. Populagdo em crescimento com surgimento da centralidade e
por ser uma cidade satélite da provincia;

2. Populacéo estimada em mais de 300.000 habitantes. (Fonte Administracdo da
Caéla);

3. Tendéncias (dos concorrentes, dos consumidores, de inovagoes etc.);
4. Possibilidades de crescimento;
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Dimensdo de mercado

Angola acima de
25 milhoes de
Habitantes

Huambo acima de
2.000.000
habitantes

Caala

mais de 300.000
habitantes

4.3 Identificacdo a area de implementacdo do projecto

A criacdo do projecto serd implementado a nordeste do bairro da Codume Cangote,
municipio da Caala provincia do Huambo, a 50 metros da estrada nacional 120 (EN 120), 5
minutos da nova centralidade Faustino Muteka e a 8 minutos do municipio sede como mostra

a imagem a baixo.

Existe uma grande procura dos produtos e pouca oferta.

Crescimento galopante da populagéo;

Proximidade das novas urbanizacdes principalmente da centralidade Faustino Muteka;
A acessibilidade facilita os grandes e pequenos parceiros

Proximo de uma estrada nacional com muito transito.

ASANENENEN

22



v" A populacdo da Cadla ndo perdeu a coroa de Rainha do Milho onde extrai-se um dos
principais alimentos do suino que é o farelo e estamos a 15 minutos da praca que
alimenta Angola na comuna da Kalenga, onde por falta deste tipo de inddstrias muitos
produtos do campo acabam apodrecendo por caréncia de grandes compradores.

4.4 Oportunidade

Como dizia Felix, (2018) ” Empreender é ver oportunidade onde os outros enxergam
problemas”. O projecto tem uma grande oportunidade de implementacdo por causa da
escassez desses servicos, da inexisténcia de Industrias ligadas a criacdo, abate e
processamento de produto animal e a abertura que o governo esta a dar nas novas politicas de
mercado que visam atrair e incentivar pequenas ou grandes industrias. Com as novas
tecnologias de criacdo e transformacdo da carne suina, a empresa vem dar uma nova
oportunidade ao municipio para crescer, se organizar, criar empregos directos e indirectos,

incentivar a agricultura familiar e criar riquezas.
4.5 Viabilidades/promotora do projecto

Todo projecto tem uma grande ameaca, e para este projecto encontra-se alguma parte
da populagdo que ndo consome a carne suina e seus derivados por questdes de salde e outra
parte por questbes religiosas como mostra alguns inquéritos em anexo. Das 14 religides
legalizadas no municipio da Caala apenas duas ndo consomem. No entanto para a projec¢ao

do projecto industrial é necessario ter a analise do seguinte:

1. Viabilidade: é uma analise que visa conhecer a probabilidade que existe de se
conseguir realizar o projecto com sucesso.

2. Tecnica: possibilidades de realizacdo da actividade com diferenciacéo
competitiva proporcionando ao mercado novidades.

3. Economica: Trazer um beneficio para a industria. Além disso, os retornos
devem superar 0s riscos e propiciar o emponderamento familiar.

4. Financeira. Parte sera financiada com tesouraria, qual com recursos proprios
(accionistas) ou a proporcao de recursos externos (empréstimos).

5. Comercial. Fazemos as projeccdes de vendas o mais realistas possivel de nivel
industrial.
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5 PROPOSTA DE SOLUCAO
5.1 Plano de Accéo

O Plano de Accdo € uma ferramenta de gestdo utilizada para definir, organizar,
colocar em prética e monitorar ac¢des e tarefas necessarias para conquista de um ou mais
objectivos pretendidos. Ele visa prever, ordenar e controlar acgdes, tarefas e prazos para
atingir resultado desejado ou para resolucdo de um problema.

Um plano de ac¢do € um conjunto detalhado de passos projectados para alcangar um
objectivo ou resolver um problema de maneira eficaz. Ele é uma ferramenta utilizada para
transformar ideias e metas em acg¢Bes concretas e mensuraveis.

5.2 Tipos de Planos de Accao

O Plano de Accéo pode ser utilizado tanto no contexto pessoal como empresarial. De
forma que existe o Plano de Accdo Pessoal e o Plano de Acgdo Empresarial, ambos s&o
adoptados com 0 mesmo propdsito: alcancar objectivos.

5.3 Objectivos do Plano de Accéao

O principal objectivo do Plano de Accdo é propiciar clareza e organizacdo para as
accdes que necessitam ser concluidas para se conquistar um resultado desejado. Dentre os
principais objectivos estéo:

1. Definir e esclarecer objectivos para um projecto ou solucdo de um problema;
2. Identificar e relacionar as ac¢Ges necessarias para conquista de um resultado
desejado;
Estimar 0s recursos necessarios;
Estabelecer prazos adequados para conclusdo de cada tarefa;
Identificar responsaveis;
Permitir monitoramento e controle sobre as ac¢des;
7. Propiciar o atingido do objectivo pretendido com efectividade.
5.4 Componentes de um Plano de Acgdo

©o ok~ w

Um modelo basico de plano de ac¢éo contém os seguintes itens:

1. Uma descricdo bem definida do objectivo a ser alcancado;
Accoes e tarefas que precisam ser realizadas para o objectivo;
Recursos necessarios;

Responsaveis pelas acgoes e tarefas;

Cronograma (prazos);

Medidas para avaliar o progresso (metas e marcos).

© 0k wh

Elaboramos a seguir o plano de ac¢do que guiard a proposta solugdo apresentada
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5.4.1. Plano de accéo

Implantar politica de apoio aos
produtores locais de suinos no
estabelecimento de
parcerias para desenvolvimento

da actividade de suinicultura

Fonte (elaboracdo propria)
Sub- Accédo

Promover a metodologia e manejo
adequado na criagdo de suino de
modos a prevenir doengas como

Forma De Execucéo

/Programa

Reunides, seminarios e

palestras com especialistas

Montar estratégia para reforcar,
dinamizar a produg&o do suino no

municipio e outros fornecedores

circovirose, glasser, gripe, febre
aftosa, erisipela entre outras

Instituir um grupo permanente,
responsavel pela

orientacdo e analise de possibilidades
de parcerias com produtores locais,

nacionais e internacionais.

Reunibes com o staff para

tomadas de decisdes

Promover a inclusdo, de projectos
que garantam a utilizacdo do espago

da nossa inddstria

Elaboragdo de  directrizes
funcionamento e

posicionamento de mercado

Implementar  estratégias  de
incentivar os agricultores, muni-
los com métodos de utilizar a
natureza com responsabilidade de
0 meio

modos a conservar

ambiente

Acompanhar e apoiar actividades

desenvolvidas pelas equipas

Reutilizar (reciclar) os produtos
agricolas como racdo alternativa de

suino

Elaboragdo e implementagédo
de instrumentos de

Acompanhamento.

Modelo que formaliza e operacionaliza o plano de acc¢do
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5.5 Ferramenta 5W2H

A ferramenta 5W2H é um checklist administrativo de atividades, prazos e
responsabilidades que devem ser desenvolvidas com clareza e eficiéncia por todos os
envolvidos em um projeto. Tem como funcédo definir o que sera feito, porque, onde, quem ira

fazer, quando seré feito, como e quanto custara.

A sigla é formada pelas iniciais, em inglés, das sete directrizes que, quando bem
estabelecidas, eliminam quaisquer duvidas que possam aparecer ao longo de um processo ou

de uma actividade. Sao elas:

Os 5W:What (o que sera feito?); Why (por que seré feito?); Where (onde sera feito?);

When (quando seré feito?); Who (por quem sera feito?)
Os 2H:How (como sera feito?); How much (quanto vai custar?)

Ou seja, a metodologia 5W2H é formada pelas respostas para essas sete perguntas
essenciais de qualquer planeamento, seja de um projecto ou de uma area inteira. (RORATTO,
2013)
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5.6 Modelo de plano de negdcio

Tabela 1 Modelo de negécio

Criagdo  do | Aumentar o indice de | Cadla | Agosto Adélia Constatacao,

projecto desenvolvimento /Setembro | Quintino | estudo da
socioeconémico e 2023 solugdo, 100.mil
responder a procura. validagdo e | kz

apresentacdo

Capacitacdo Reduzir o indice de | Caéla | Out/ Dez | Equipas Contratar uma

de uma equipa | desperdicio 2023 de equipa

de formadore | especializada de | 200/30

atendimento e S treinamento 0

abate milKz

Implementacd | Aumentar a | Caala | Jan/Abr Adélia Constatacdo da | 100/16

o do projecto | possibilidades de 2024 Quintino e | implementagdo | 0
resultados, o0 gosto equipa de | do projecto e | milhde
pelo trabalho seu andamento | skz

empreendedorismo e
reduzir o desemprego

Fonte ( elaboragéo propria)
Modelo usando a ferramenta 5W2H, as sete perguntas essenciais de qualquer planeamento.
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5.7 Resumo do modelo de negdcio através do canvas.

Neste modelo esté ilustrado os 9 passos necessarios para que a Industria Adélia Quintino Lda
possa funcionar na perfeicéo.

ACTIVIDADES PROPOSTA DE RELACIONAMENTO SEGUIMENTO DE
PRINCIPAIS VALOR COM OS CLIENTES CLIENTE

PARCERIAS

PRINCIPAIS
e Abate e processamento e Qualidade; e Presencial; e Consumidor de carne
e Criacdo do suino e seus o Agilidade; o Callcenter suina;

derivados; o Higiene; e Entrega personalizada o Eventos, festas,
e Compra de suino e Rapidez; hotelaria e turismo;
e Logistica; e Saude; e Revendedores;
e Conservagao; e Personalizado; e Comerciantes de carne
¢ Transformag&o; suina
e Empresas;
e Lojas

e Suinicultores do
municipio sede,
Catata, Kuima,
Ngove e ndo so;

e Empresas de pacotes
descartaveis;

o Agricultores e
Produtores de ragéo;

o |SP-Caala;

e Faculdade @
veterinaria;

o Sites parceiros;

o Retalhistas e ™ T
grossistas, RECURSOS e — CANAIS
b e\Recue

restaurantes e _
PRINCIPAIS > DISTRIBUICAO
comerciantes; & \VALOR C

e Estrutura fisica; o Loja online;

e Laboratdrio; e Loja fisica;

e Maquinas industriais; o Redes sociais;

e Médico Veterinarios; o Sites;

e Acougueiros e Mensagem normal ou
profissionais; no whattsap;

e Técnico de informatica e Email;
e marketing; ¢ Notifi¢do do canal do

youtube

ESTRURURA DE CUSTOS FONTES DE RECEITAS

e Salérios; e Cash e pagamentos electronicos
e Pagamento dos fornecedores;
o Impostos;

e Custos de producdo;

e Logistica;

e Manutencéo;

o Marketing.

Fonte (elaboragéo prdpria) (modelo canvas)




5.8 Plano de negdcio do projecto.

Segundo Rosa (2007, p. 8): Um plano de negocio € um documento que descreve por
escrito os objectivos de um negocio e quais passos devem ser dados para que esses objectivos
sejam alcangados, diminuindo os riscos e as incertezas. Um plano de negdcio permite
identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado. (ROSA, citado
por MASSENSINI, 2011)

Para a montagem da industria é necessario um orcamento inicial que possibilitara a

sua implementacéo e funcionalidade, como mostra o quadro n° 3.

5.9 Composic¢ao do capital

Tabela 2: Composicéo do capital

Espécie Valor em kz

Capital inicial 151.350.000
Impostos e seguros/més 700.000
Custo de producao/més 4.600.000
Salarios/més 3.840.000
Total 160.490.000

Fonte (elaboragéo propria)
Tabela indica o capital inicial a ser investido na industria Adélia Quintino Lda

5.10 Caracterizacgéo do projecto

O projecto industrial de producéo suina Adélia Quintino Lda tem a funcéo de criar,
produzir, transformar e conservar a carne suina, isto é compra e criagdo de suino, talho da
carne suina, transformacgdo da carne suina em chourico, carne seca, 6leo, conservagado e
distribuicdo aos potenciais parceiros retalhistas e ndo s6, com uma nova Vvisdo, Misséo,

diferenca e concorrentes como mostra a tabela n° 5.
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Tabela 3 Caracteristica

Caracteristicas

Missao e Seraindustria de compra, criagdo e processamento
animal no municipio da Cadla e ndo s6 que melhor
entende e satisfaz as necessidades dos consumidores da
carne suina e seus derivados;

e Oferecer aos clientes produtos reconhecidamente lideres

em qualidade e valor nutricional.

Viséo o Ser referencia e preferéncia a nivel local e nacional na
criagdo e processamento do suino com seguranga,
respeito as pessoas e ao ambiente.

Cultura da industria e Confianca e seguranga
I Concorrentes e Vendedores particulares
111 Diferenca e Qualidade, rapidez, higiene e salde.
IV Dimenséo de mercado e Municipio sede Cadla
v Fornecedores e Produtores particulares, Agricultores, Faculdade de

medicina veterinaria, ISPC

Fonte( elaboracéo propria)
O quadro indica as caracteristicas e qualidades da industria Adélia Quintino Lda

5.11 Organograma da industria

Tabela 4 Organigrama

AREA
ADMINISTRATIVA

DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DE
COMERCIAL FINANCEIRO PRODUCAO
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5.12. Produtos, servicos e receitas

Tabela 5 Produtos, servicos e receitas

Caracteristic Produto 1
as

Produto 2 Produto 3 Produto 4 Produto 5

Nome Came de Chourico Oleo Carne seca

porco

Tempo  de Quantidade [ 300 kg 250 kg 350 L 110 kg
trabalho (7h)

oor dia 420.000kz  750.000kz  200.000 kz 210.000kz  275.000 kz
Tempo  de Quantidade [RIOS 6600 kg 5500 kg 7.700L 2.420 kg
trabalho

(I54n) = por 9.240.000 kz ig.soo.ooo 4.400.000kz  4.620.000kz  6.050.000 kz
mes

Tempo de Quantidade QXN 79.200 kg 66.000 kg 92.400 L 29.040 kg
servigo (1848

h) por ano Preco iiO'SBO'OOO 38'000'000 52.800.000 kz i§.44o.ooo 72.600.000 kz

Fonte( elaborag&o propria)
O presente quadro indica o que a indastria Adélia Quintino Lda produz (porco vivo,

a carne do porco, o chourico, 6leo e a carne seca) a quantidade produzida por dia, por més e

por ano e 0s Seus respectivos valores comerciais.

5.13 Receitas e lucros

Tabela 6 Receitas e lucros

. . Receita B. .
Receita B. diaria Receita B. Anual
mensal

Receita 1.855.000 kz 40.810.000 kz 489.720.000 kz
Salério 174.545,5 kz 3.840.000 kz 46.080.000 kz
Impostos 31.818,18 kz 700.000 kz 8.400.000 kz

Custo de producéo 209.090,9 kz 4.600.000 kz 55.200.000 kz
Lucro 1.439.545,42 kz 31.670.000 kz 380.040.000 kz

Fonte ( elaboragéo propria)
O presente quadro indica as receitas, salarios, impostos custo de producdo e lucros

dirios, mensais e anuais.
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5.14 Fornecedores

Tabela 7Serdo fornecedores da indUstria Adélia Quintino Lda os seguintes:

Governo de Angola Financiador

Bancos Comerciais Financiador

Agricultores Principal Fonte de racdo

Faculdade de medicina .
S Fornecedores de quadros e pesquisa

veterinaria

ISPC (incubadoras) Fornecedores de quadros e pesquisa

Suinicultores locais Pequenos Criadores de porco

Fonte( elaboracéo prdpria)

O presente quadro indica os possiveis fornecedores que cederdo o capital financeiro,

recursos humanos e logisticos para a implementacdo e funcionalidade da industria Adélia

Quintino Lda.

5.15 SWOT

Industria de produgdo suina Adélia Quintino Lda
PONTOS FRACOS

Falta de capital

PONTOS FORTES

e Crescimento pessoal

e Formacéo.

e Conhecimento sobre o
empreendimento.

e Localizagdo

e Higiene e qualidade.

e Marketing.

Tabela 8Analise SWOT

Fonte ( elaboragdo propria)

O presente quadro aponta, os pontos fortes e fracos antes de seu financiamento e

implementacao.
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5.16 Recursos humanos

Tabela 9 Recursos Humanos

i Funca

Quantidade Nome ungao

1 PCA 1. Presidente do conselho de administrago.

1 Gerente 2. Fungdo de gerir a inddstria.

1 Director financeiro 3. Que controla as eptradas (vendas) e saidas
(compra da logistica e pagamento de
impostos, salario e seguranca social dos
funcionarios)

1 Director comercial 4. Tema fungé_o dg co_ntrolar a venda dos
produtos da inddstria.

1 Director de produgio 5. Tema tungéo de gontrolar o nivel de
producéo e a qualidade do produto.

1 Secretaria 6. Tem a funcéo de registar e arquivar

1 Técnico de informética e 7. Fungaq de vellaf pela sa_1ude técnica dos
meios informatico, gerir os startaup da

Markteng -
empresa (compra e venda online)

5 Motoristas 8. Fl_mgéo de transpc_)rtar 0s produtos para 0s
clientes e a logistica da empresa

3 Mecanicos 9. Velar pela m(/ecér?ica dos meios rolantes,
geradores, maquinas de transformagao e
ndo so.

’ Técnico de laboratorio 10. T&m a funcao de recolher amostras

Médico veterinario examinar e dar os devidos tratamentos

20 Funcionarios gerais 11. Tém a fungdo de higienizar, alimentar,
talhar, transformar, empacotar, dar todo o
tratamento ate o consumidor final

2 Cozinheiras 12. Tém_a fngéo de tratar da alimentacdo dos
funcionérios

6 Funcionérios de limpeza 13. Fun%‘éo de manter a higiene do local de
servico

2 Guardas 14. Funcio de manter a seguranca da empresa.

Total 48 Funcionarios

Fonte ( elaboragéo propria)

O presente quadro indica a forca de trabalho da industria Adélia Quintino Ida, isto é

todos o0s recursos humanos da mesma.
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5.17 Estratégia competitiva e ideias de penetragdo de mercado

O que levaria a populacéo preferir os nossos produtos é a qualidade do produto,
atractividade e a tecnologia usada que vai garantir confiabilidade e a facilidade de fazer
compras e encomendas através da internet. Posso afirmar que ndo teriam muitas opcGes de
escolha por ser a Unica inddstria na area de suinicultura e derivados na Caala e na provincia

em geral.

A inexisténcia de industrias ou a inoperancia delas torna o estado a maior entidade
empregadora, 0 que deixa muita gente desempregada por escassez de vagas, aumentando a
importacdo de produtos e servicos de alto custo de aquisicdo, subvencédo de produtos, nivel de

imposto muito baixo e pouca produtividade local.

Na escassez de um produto ou servico hd oportunidade de empreender e neste

quesito, se o0 projecto tiver avante e for financiado podera contribuir com:

1. A criacdo de empregos directos e indirectos;

2. A criacdo de riqueza e impoderamento familiar;

3. Aproveitamento dos quadros formados e na diminuicdo do nivel de
delinquéncia na comunidade;

4. O Aumento do nivel de produtividade em todos os sectores em particular no
processamento animal,

5. O Reaproveitamento dos produtos do campo como repolho, batata-doce e rena,
abobora e outros que os agricultores incessantemente gritam por se
deteriorarem por falta de uma indudstria que pode fazer o seu aproveitamento,

NO NOSSO €aso servird como matéria-prima para a ragao.

Os resultados permitem afirmar também que o crescimento populacional deve ser
acompanhado com o crescimento economico, do contrario registar-se-a empobrecimento das
familias, do municipio e do proprio pais. A histéria pode ajudar-nos a nao repetir 0s mesmos
erros deixando tudo sob responsabilidade do estado. Contudo a criagdo deste projecto
industrial na area suina, encontra ambiente fértil de investimento uma vez que 0 municipio

carece.
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APENDICES 1- PARCEIROS E FUNCOES

Parceiros
Churrascaria Golveia

Restaurante Capeldo

Residencial Tchissoca
Hospedaria do Tapete Vermelho
Bar CRC

Mbinha e filhos lda

Cantinho da Sofia

Bar Casino

Bar Kuyuyu
Restaurante Bom Gosto

Restaurante da Oka
Laurinda José e filhos
Hospedaria Halavala

Casa Bina (Monte S. Valentim)

Praia Morena

Lanchonete Benguela

Fakour N"diayeSu Comercial Lda
Firma Cesario Sacalumbo
Venancio Gorge Janeiro Lopez

B.T. Tsagay - comércio Geral (su) Lda
JelsomKulipanga

Feliciana Jamba

Tarcisio Alberto

Antoénio Kalique

Funcéo

Retalhista

Retalhista
Prestador de servico
Prestador de servico
Retalhista
Prestador de servico

Retalhista
Retalhista
Retalhista
Retalhista

Retalhista
Prestador de servico

Retalhista

Retalhista
Retalhista
Retalhista
Grossista
Grossista
Grossista

Grossista
Criador
Criador
Criador

Criador

Localizacdo

Caala

Caala

Caéla
Caéla
Cadla
Caéla

Cadla
Caala
Caala
Cadla

Caala
Caala
Cadla

Caala

Caala
Caéla
Caala
Caala
Caéla

Caéla

Caala

Caala

Caala

Belém do
Huambo
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Fonte ( elaboragéo propria)

O presente quadro mostra os parceiros directos da industria Adélia Quintino Lda,

desde retalhistas que automaticamente serdo os empregos indirectos que a industria vai gerar.

INQUERITO SEMIFECHADO

Objectivo: recolher dados a partir de pessoas que administram e trabalham nos
estabelecimentos comerciais, restaurantes, suinicultores locais e outros agentes parceiros e

concorrentes do mercado dos suinos.

Estado civil: solteiro_ casado outros Sexo: M Idade
F_

Municipio onde reside Tempo de residéncia no municipio

Religido

E um suinicultor: sim ndo E um empreséario: sim néo

Que actividade exerce

Alimentos carnes proibidas

Razdo da proibicao: religido salde

E um consumidor de carne de porco: sim nédo

Consome bebida alcodlica: sim____ndo_ Que carne usa para
acompanhar

Onde adquire a carne de porco e seus derivados?

Que derivado da carne suina é seu preferido

Adquire a carne suina com facilidade em toda época do ano? Sim ndo

Para além da carne de porco, 0 que mais pedem nos buffes?

Quanto tempo faz para terminar o produto suino da loja?

Para além da galinha qual é outro assado com mais saida?
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Entre a carne de vaca e a de porco qual a mais procurada?

Como faz para abater um porco

INQUERITO SEMIFECHADO

Onde conserva a carne ndo vendida

b5 @ partir d Pessoas que &

Como suinicultor, como alimenta e trata os seus animais

uinicultores locais ¢ Outros agentes

tooke 1) f

O que tem a dizer sobre a procura, oferta e a qualidade do s

0 e sel

Sexo: M X
F

s-derivados?

Tempo de e

12224

anomunicipo 2L/ -

Ll Xl
£ um suinicaltor: sim o X E um empreséno: sim ndo_X_
Que atividade exerce =
= -
: - — L

Alguns questionarios preenchidos.

INQUERITO SEMIFECH ADO

stram ¢ trabatham nos

Ther dados a partir de

urantes, suinicultores locais ¢ 0utros agentes

ros ¢ concorrentes do me

Sexo: M X

yitsoliro_X_cassdo___outr

2 00 MUnicipio.

Musicipo onde reside_{Z20.0 00

oo X

E um empresino: sim

s prol

aproibigdo: religido _ sadde

onsumidor de came de porco: sim_ X nk -

me usa pard

Conson codlica: simX_ndo__ (
mpanhar f;g.‘mi,

dquire s came de porco e seus derivados '_"

da carne suina & seu preferido {,

Que denvado 62

Adquire 2 came sufna com facilidade em toda época do ano? Sim

Para além da came de porco, 0 que mais pedemnosbufes?

npo faz para terminar o produto suino da loja?

m da galinha qual € outro assado com mais saida?

Fntre a came de vaca e & de porco qual a mais procurada’ %L M

omo fazparasbaterumporco__ =

Onde conserva & came ndo vendida__

Como suinicultor, como alimenta e trata os seus animas EM Q&aﬂﬂ

mh:‘;w

a dizer sobre a procura, oferta ¢ a qualidade do suino ¢ seus derivados?

Giuth, ol

ik vdi

W, moh W ‘Q.y
?«Aur? [14!‘5/3%‘-0:.(f;.‘s:;\u\)QL:.L?"5 mﬁpﬁﬁ:ﬁi A% madh
Mias Juptubbediad g s |

E um consumidor de came de porco: sim_

akodlica: sim__nlo X

Onde adquire 2 came de porco ¢ seus derivados? o ————— *

(Que derivado da came suina ¢ seu preferido_ 2 e

Adquire a came suina com facilidade em toda époce do ano? Sim ——

— ndo_——

Paraalém da came de porco, 0 que mais pedem nos bufls?

Quanto tempo faz para terminar o produto suino dé loja?

Para além da galinha qual é outro assado com mais saida?

Entre a came de vaca ¢ 2 de porco qual 2 mais procurada? //5,1 P

Como faz para shater um porco

Onde conserva 1 came ndo vendida
<

0 que tem a dizer sobre & procura, oferta ¢  qualidade do suino ¢ seus derivados?
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INQUERITO SEMIFECHADO

Objetivo: recolher dados & parti de pessoas que administram ¢ trabalham nos ¢
beleci comerciais, icultores locais € outros agentes
perceiros ¢ concomentes do mercado dos suinos,
Esdocivsoteio |/ cando__ous__ [ SeoM__ ke[ A
PV
Municipio onde reside I’gg/ﬁ Tm\podrmkiétmmmmklpiomﬂ'
Religiio A‘Q“f!' i
£ um sainicultor: sim___ 0o £ um empresirio: sim____ndo_}/_
Que atvidak Nlﬁlﬁ /’/‘771&,

A’memW_aMu&wWW

Razlo da proibigho: religido saide

: um consumidor de came de porco:sim__ )/ 030

Consome bebida alolica:sim /o | Que camensa
acompanhar
INQUERITO SEMIFECHADO

Onde adguire 2 came de parco e seus derivados? M; nﬁmliiahtz sedle
de:ﬁudotummtmémmiai&4 iﬂtﬁﬁ Y éﬁ Objeﬁwmolhﬂdadosapminkquwnmim:mba]hmm
estabelecimetos comerciais, restaurantes, suinicultores Jocais ¢ outros agentes

pm:rm)seconmmn!tsdememadodosm

dqui i com facilidade em toda época doano? Sim____ o/
Para além da came de porco, 0 que mais pedem pos bufks? 44&@& L JoEn
- Estado civil: solteiro_y_casado oumos SexM___ Iddegﬁ
, 4 Gl G e FX
b fempa idZ p pr ks ly_g r “g“#&
Mmicpioonde meside 2.0, 801 deresdéocia no municipio 1} Y\
Parn i  linha gus ¢ o MM,_W Mumicips reside (LA Teapo ia no mumicipio N
3 A % R0 ;7 Refglo _T.E.S. B
vaca ¢ a de porco qual a mais procurada’ Mv
E um suiniculior: sim a3 X £ um empresério: sim ndo_X

o s mpo_ 20, 12000 30 abeliols-

: L omwmgxm,,_

Mmlmmm_@uwmw Alimentos carmes proibidas Naay by Lo D M - onl
s o ) -

Razlo da proibicio: religido saiide

Couo saisicalor

0 que tem a dizer sobre a procura, oferta ¢ a qualidade do suino ¢ seus derivados? E um consumidor de came de porco: sim__ X
: Sim e

ﬁ'/ W ym oot LAy
%A w2 M ,9“’/ A agle v it 2 1005 Consomebebidaalodlicarsim_ s, Qeecame vsapana
=S g
Onde adquire s came deporcoe sensdervados?_ Y\QMCARD

Que derivado da came suina é seu preferido .D@\QQ
T

Adquire 2 came suina com facilidade em todz épocz o 2n0? Sim S ndo

Para aém dacae e prco, o gue mais pedem s is? A ¢y & (XN \©
o.muwmmmmmmmda@?'imm

Paralén dn it qualé oo ssdo com s i Bieg & 0
Emnmd:mudepqumlamispmm?

G@,\Q\!Q éﬁ E\Sg
Comfzprasberamporo_TS_ 1@ W @icpdo
MM:mﬂM&%MMM
Como suinicultor, como alimenta e trata os seus anis _mﬁm

animais A
o s

Oq:uahunhupmoﬁmemﬂm&dnmhesmw
(& 2.aig: QM uow wveigy
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INQUERITO SEMIFECHADO

Objetivo: recolher dados a partir de pessoas que

administram ¢ trabalham nos
icul locais e outros agentes

parceiros e concorrentes do mercado dos suinos.
Estado civil: solteiro_ X _ casado, outros, Sexo:M____ Idade Jz.2
BX
Tempo de residéncia no municipio__20

Municipio onde nsidc_/ég,ﬂ,a___
Religito__4,tilica

E um suinicultor: sim ndo__ ¥

£ um empresério: sim nto_

Que atividade exerce ﬁ heAtAAgNa.

Vsl Al ona

Alimentos carnes proibidas

satide

Razdo da proibigdo: religido

E um consumidor de came de porco: sim___ 4 nio,
Consome bebida alcodlica: sim__ndo_2( Que carne usa para
acompanhar

Onde adquire a came de porco € seus deﬁvndm?_mcﬂﬁmmgg_

Que derivado da came suina é seu preferido *'WJM_ Vo=ray. 2l

Adquire a came suina com facilidade em toda época do ano? Sim ndo__ ¥

Para além da carne de porco, 0 que mais pedem nos bufés?

Quanto tempo faz para terminar o produto suino da loja?

Para além da galinha qual € outro assado com mais saida?

Entre a carne de vaca e a de porco qual a mais procurada? }3@511/(9»

Como faz para abater um porco

Onde conserva a carne ndo vendida

Como suinicultor, como alimenta e trata os seus animais

O que tem a dizer sobre a procura, oferta e a qualidade do sufno e seus derivados?

A sewro £ onida, ndd

A&n1 a
L dmfitaly

INQUERITO SEMIFECHADO

Objetive: recolher dados 3 partir de pessoas que administram ¢ trabatham nos
estabelecimentos comerciais, restaurantes, suinicultores Jocais ¢ outros agentes

parceiros e concorrentes 4o mercado dos suinos.

s M Y W335
F

Estado civil: solteiro_){_ casado, outres.

7
Municipio cade reside, PR LD Tempo de residéncia po mumicipio %5 5

Refghs ;1{1‘:,‘7‘:@’4

E um suinicuhor: sim 50 x

F um empresiric: um_nh_’A__

-
i

Qe aividsdeexerce. 1 G /200

™
Alimensos cames proibidas - 7273
Razio daprodichocreligilo X saide X

£ um consumidor de came de porcy: sim;nh_z___

Que came usa pana il

Consome bebida akodlica: sm__ndo Y
acompanhar 7720

Onde adquire acame de porco e seus derivados?___

Que derivado da came suina € seu preferido

Adquire 2 came suina com facilidade em toda épace do ano? Sim slo )

Par s d came de oo, o g s pdem oos b . 220 Al VDAL
Quanto tempo faz para terminar o produto suino da loja?

Para akém da galinha qual é outro assado com mais saide? £ 12@%

anunmmuud:pamthmisprm“f/{( poea.

Como fiaz para abater um porco

Onk cmescne o vods JJ412001. OGO ot 42108
Cmnmh,muimmcmmmamm
Opmlhwhnpvu/nofmuqnli&dnmcmdaim?
f el fuih L froceladia (ot peys 4

eI escanbie) puen 6 /denw’a?e
W) « 2
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INQUERITO SEMIFECHADO

Objetivo: ecolher dados a partir de pessoas que administram ¢
estabelecimentos comerciais, restaurantes, suinicultores locais ¢ 0

parceiros ¢ concorrentes do mercado dos suinos.

trabalham nos
utros agentes

sadocivsaei_X,_cisody___ouros__

SexorM___ |dli*é)/—

3%

Musicpioandereside_(~ A

Tempo de residéncia no municipic ‘/LL_

Religho_ Qe [0

F um suiniculor: sim_X_ndo____

F um empresério: sim_)g_ no___

P =
@em\mﬂmm@_ﬂm

Alimentos cames probidas_ | 6) A@/"lﬁ i o e

Razko da probiho:religido saide

£ um consunidor de came de porco:sim_ X o0

Cmbeb&nlwﬂlictsim_m#

Que came usa para
a

MMMam&meWM7MQ#é_VAM

:
(Que devado s camesina € seupeferid Peattlan
L]

Adauire 2 came suina com facilidade em toda époce do ano? Sim ndo_X

Para aém da came de porco, 0 que mais pedem nos bufts? A[(ﬂg ég 6&&@%

%«I

Quanto tempo fiz para terminar o produto suino da loja?

INQUERITO SEMIFECHADO
panixdepcssoasqmndminisuamembalmmms

Objetivo: recolher dadosa
gentes

estabelecimentos comerciais, restaurantes, suinicultores locais € Outros &

parceiros € concorrentes do mercado dos suinos.

S M_ liade 23

Estado civil solieiro_y _casado____ outros___
Fh

Manicipio oode reside é,m':ﬂ Tempo deresidénca no municipio_3.3
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ANEXOS

FIGURA 1-Planejamento da criacdo de suinos

Fonte:Roloff, C. Apostila de suinocultura, 2016
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FIGURA 2- Forma de producdo e conservacao

Fonte: Roloff, C. Apostila de suinocultura, 2016
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